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Mensagem do dirigente máximo da unidade

O Relatório de Gestão do CONSELHO REGIONAL DE BIOLOGIA DA 1ª 

REGIÃO (SP, MT, MS) – CRBio-01, para o exercício de 2019, está estruturado como 

um conjunto de informações, conforme orientação constante da(s) DN TCU nº 

178/2019, de 23/10/2019; DN TCU nº 182/2020, de 19/03/2020, que prorroga 

os prazos para apresentação de contas estabelecidos na DN 178/2019; Portaria TCU 

nº 378/2019, de 05/12/2019; Orientação para Elaboração do Relatório de Gestão 

dos Conselhos de Profissão 2019; Resolução TCU nº 234/2010, alterada pela 

Resolução TCU nº 244/2011; e, IN TCU nº 63/2010, alterada pela IN TCU nº 

72/2013.

Por se tratar de um instrumento de transparência e prestação de contas, este 

relatório tem como objetivo apresentar as principais atividades e resultados obtidos 

pelo CRBio-01 no exercício de 2019, explicitando o seu Plano de Gestão Estratégico, 

em consonância com o Plano estabelecido pelo Sistema CFBio/CRBios, a execução 

das metas para alcançar os resultados pretendidos e o seu balanço orçamentário, 

patrimonial e financeiro.

No ano de 2019, o total de 15.961 pessoas físicas e 943 pessoas jurídicas 

estavam registradas no Conselho Regional de Biologia da 1ª. Região, o CRBio-01.

Nesse contexto, o Conselho, como autarquia federal de orientação e 

fiscalização dos Biólogos e das empresas prestadoras de serviços nas diferentes áreas 

da Biologia, mantém como característica institucional o atendimento às demandas 

formais, compreendendo a prática da normatização legal com ética e responsabilidade,

em defesa da sociedade usuária dos serviços, bem como outras que implicam, 

eventualmente, a salvaguarda dos direitos dos profissionais que representa. 

Consolidando essas características, no ano de 2019, o CRBio-01 publicou 38 

Portarias e uma retificação para aperfeiçoar e regulamentar questões legais 

abrangidas pela sua jurisdição, para melhor atender os Biólogos, a sociedade e estar 

em consonância com o sistema CRBio/CFBio.

Com relação à capacitação, os funcionários do CRBio-01 puderam participar 

de cursos para aumentar a qualidade do atendimento e do trabalho como curso de 

capacitação de pregoeiro, atualização da legislação relativa ao pregão, formação de 

brigadistas e de primeiros socorros e Oficina de Inovação Aplicada à Fiscalização.

No conjunto das atividades que remetem à sua missão institucional, alguns 

resultados refletiram de forma efetiva nas atividades de fiscalização e de orientação do 

profissional, diminuindo o tempo de resposta e aumentando o número de 

atendimentos, graças à implantação do setor de comunicação e do setor de tecnologia 

de informação, além da ampliação do setor de fiscalização. No exercício de 2019, 

foram realizadas 12.602 ações de fiscalização, abrangendo notificações, autos de 

infração, análise curricular, emissão de Termos de Responsabilidade Técnica, entre 

outros. Foram tramitados nove processos éticos e emitidos mais de 9.800 ARTs no 

período.

Iracema Helena Schoenlein-Crusius
Presidente do CRBio-01



Para promover melhor desempenho e modernizar os procedimentos administrativos e 

fiscalizatórios, foi implantado internamente o setor de comunicação, com a contratação 

de Analista de Comunicação, que passou a propor e implementar estratégias de 

comunicação para fortalecer a imagem institucional do CRBio-01 e do profissional 

Biólogo junto à mídia, bem como melhorar a qualidade do intercâmbio de informações 

com a sociedade. Como um dos resultados, nas redes sociais o CRBio-01 marcou maior 

presença no Facebook, através de mais de 19.000 curtidas, e no Instagram, com mais 

de 8.000 seguidores, alcançando maior divulgação de suas atividades para a sociedade. 

Foram publicadas quatro edições da Revista O Biólogo, sendo uma delas disponibilizada 

em formato especial interativo, em comemoração aos 40 anos da regulamentação da 

profissão. Também foi lançado em 2019 o e-book do Código de Ética do Biólogo 

Comentado. O site oficial foi modernizado e atualizado, facilitando o acesso a 

informações, formulários e vias de autoatendimento online. A partir de 2019 iniciou-se, 

ainda, o processo de eleição on-line.

O CRBio-01 também alcançou maior visibilidade e atuou de forma decisiva em 

diversos fóruns relevantes para a profissão do Biólogo e para a sociedade. Em São 

Paulo, participou do Conselho Estadual da Saúde, do Conselho Municipal de Defesa do 

Meio Ambiente de São Paulo, do Conselho Municipal para Proteção da Vida Animal em 

Santos e do Grupo Técnico de Caráter Interprofissional. Também se fez presente no 

Fórum dos Conselhos Atividades Fim da Saúde, em grupos de trabalho referentes à 

atividade de Acupuntura, Assuntos Parlamentares, Práticas Integrativas 

Complementares, Controle Social e Educação, além do Programa integrado para 

conservação do bugio ruivo (Alouatta guariba clamitans) no contínuo Cantareira. No 

Estado do Mato Grosso participou do Fórum Mato-grossense de Mudanças Climáticas e

do Fórum do Conselho Municipal do Meio Ambiente em Cuiabá. No Mato Grosso do 

Sul, participou da Frente Parlamentar de enfrentamento à tríplice epidemia do Zika, 

Dengue e Chikungunya, do Fórum Estadual dos Conselhos Profissionais da área da 

Saúde, do Fórum sobre Arborização e Cidades Sustentáveis e da Frente Estadual dos 

Conselhos de Classe em defesa da sociedade.

O CRBio-01 também se fez presente em 17 eventos no ano de 2019, 

abrangendo o oferecimento de palestras, debates, exposições e apoio a sete eventos 

externos. Destaca-se a organização da 24ª edição do Congresso de Biólogos do 

CRBio-01 (ConBio), evento tradicional organizado desde 1989 pelo Regional. Em 

conformidade com o Projeto Formação e Educação Continuada (Programa Gestão de 

Formação, Qualificação e Orientação), e em obediência à alternância entre os estados 

da jurisdição do CRBio-01, decidiu-se pela realização do evento na cidade de 

Dourados, Mato Grosso do Sul. Dourados foi a cidade escolhida por compreender uma 

região relevante na produção agropecuária, por vivenciar os desafios da 

sustentabilidade, preservação da biodiversidade e responsabilidade socioambiental, 

além de agregar centros de formação e excelência acadêmica, como a Universidade 

Federal da Grande Dourados e a Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que 

foram parceiros na organização do evento.

No período de 05 a 07 de junho de 2019, no 24º ConBio, foram tratados 

novos conhecimentos e sua aplicação nas diversas áreas das Ciências Biológicas, 

buscando a oportunidade de discussões e avaliação entre profissionais e estudantes 

sobre atuação profissional, os desafios do mercado de trabalho na contemporaneidade e 

o Biólogo como empreendedor. A programação do evento contemplou 6 conferências, 

4 painéis e 7 minicursos com a participação de especialistas de diferentes áreas das 



Ciências Biológicas.

Por fim, celebra-se que, no ano de 2019, foi realizada a inauguração da nova 

sede da Delegacia do CRBio-01 em Cuiabá (MT). O grande objetivo da aquisição do 

novo local é torná-lo um ponto de encontro dos Biólogos da cidade e da região, servindo 

como espaço de apoio e suporte a esses profissionais. Na ocasião da inauguração, foi 

realizada a 213ª Sessão Plenária e a recepção de representantes de importantes 

instituições, como a Universidade Estadual do Mato Grosso e o Ministério Público do 

Estado (MPMT).

O ano de 2019 foi um ano de expansão e de consolidações, especialmente nas 

áreas técnicas do CRBio-01. Melhorias nos procedimentos administrativos, 

investimentos no aperfeiçoamento da comunicação, da orientação e da fiscalização 

contribuíram para elevar a qualidade do suporte oferecido aos Biólogos e à sociedade, 

como será detalhado neste Relatório de Gestão.

São Paulo, 31 de dezembro de 2019



Capítulo 01 
Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo

  O CRBio–01

O Conselho Regional de Biologia da 1ª Região, autarquia federal definida pela Lei nº 
6.684/79, com jurisdição nos estados de São Paulo, Mato Grosso e Mato Grosso do 
Sul, constitui, em conjunto com o Conselho Federal e os demais Conselhos Regionais 
de Biologia, a estrutura funcional responsável por orientar, fiscalizar e valorizar o 
Biólogo como profissional atuante nas áreas de Meio Ambiente e Biodiversidade, 
Saúde e Biotecnologia e Produção, com o objetivo de assegurar à sociedade usuária 
desses serviços um exercício profissional ético e responsável.

Missão - Orientar e fiscalizar o profissional Biólogo, com o objetivo de valorizar e 
aprimorar a sua atuação com ética e responsabilidade, estimular seu desenvolvimento e 
promover sua satisfação como pessoa e profissional nas diferentes áreas de atuação, 
sempre em busca da excelência e da qualidade dos serviços prestados à sociedade.

Incentivar o profissional, em coerência com sua formação, a exercer suas atividades 
profissionais com respeito pela vida, a partir da adoção de práticas que visem à 
conservação e à valorização da diversidade biológica, tendo como compromisso a 
melhoria da qualidade de vida das populações.

Visão - Ser reconhecido como uma instituição de fiscalização profissional com 
participação efetiva na vida profissional dos Biólogos no cumprimento das suas 
atividades visando o desenvolvimento sustentável do país em busca de segurança e 
bem-estar da sociedade.

Valor - Valorização do Biólogo como um profissional competente para atuar nas áreas 
de Meio Ambiente e Biodiversidade, Saúde e Biotecnologia e Produção e, ao mesmo 
tempo, assegurar à sociedade usuária desses serviços um exercício profissional ético e 
responsável, através de uma gestão transparente, eficiente, democrática, participativa e 
com responsabilidade socioambiental.

Números do CRBio-01

15.857 Biólogos

942 Empresas

20 Conselheiros

24 Funcionários

02 Delegacias 
Regionais



Plenário

Diretoria
Comissões e Grupos 

de Trabalho

Assessorias Técnicas

Delegacias Regionais

Ouvidoria

Gerência 
Administrativa

Gerência Financeira Gerência Técnica

Protocolos/
Processos

Secretaria 
Operacional

Recursos 
Humanos

Compras, 
Licitações e 
Contratos

Contabilidade, 
Orçamento e 

Projetos

Tesouraria 
(contas a 
receber)

Convênios e 
Parcerias

Financeiro
(contas a pagar)

Jurídico Comunicação

Tecnologia da 
InformaçãoFiscalização

Administrativo Vistoria

DelegaciasAnalítico

Organograma



Informações sobre Dirigentes e Colegiado

Áreas/ Subunidades Estratégicas Competências Titular

Plenário

Órgão deliberativo constituído de 10 Conselheiros 
Efetivos ou seus Suplentes, e a quem compete, no 
exercício dos seus direitos legais e regimentais, 
deliberar e decidir sobre as matérias de que trata o 
seu Regimento.

Celso Luis Marino, Eliézer José Marques, 
Ermelinda Maria De Lamonica Freire, Giuseppe 
Puorto, Horácio Manuel Santana Teles, Iracema 
Helena Schoenlein-Crusius, João Alberto Paschoa 
dos Santos, Luiz Eloy Pereira, Maria Teresa de 
Paiva Azevedo, Wagner CotroniValenti

Diretoria Órgão executivo do CRBio-01 Eliézer José Marques

Comissões e Grupos de Trabalho

Comissão de Ética Profissional (CEP) Iracema Helena Schoenlein-Crusius

Comissão de Formação e Aperfeiçoamento 
Profissional (CFAP)

Regina Célia Mingroni Netto

Comissão de Tomada de Contas (CTC) Giuseppe Puorto

Comissão de Legislação e Normas (CLN) Celso Luis Marino

Comissão de Orientação e Fiscalização do 
Exercício Profissional (COFEP) 

Horácio Manuel Santana Teles



Comissão de Patrimônio (CP) Celso Luis Marino

Comissão de Comunicação e Imprensa (CCI) Giuseppe Puorto

Comissão de Licitação (CPL) Horácio Manuel Santana Teles

Comissão Especial de Planejamento (CEP) 
institucionais.

Celso Luis Marino

Comissão de Controle Interno Iracema Helena Schoenlein-Crusius

Comissão de Transparência (CT) Ermelinda Maria De Lamonica Freire

Comissão de Avaliação de Documentos (CAD). Maria Teresa de Paiva Azevedo

Comissão Especial para Estudo e Apresentação 
de Proposta de Parâmetros e Requisitos para 

Aceitação de Declarações Médicas

Horácio Manuel Santana Teles

Comissão Especial para Análise e Emissão de 
Pareceres relativos às Justificativas (Multa 

Eleitoral)

Maria Teresa de Paiva Azevedo



Comissão Especial de Avaliação dos Funcionários do 
CRBio-01. Celso Luis Marinho

Comissão Eleitoral Mizue  Kirizawa

Comissão Especial para análise e emissão de pareceres 
relativos às justificativas e recursos apresentados 

quanto à multa eleitoral
Maria Tereza de Paiva Azevedo

Comissão  Interna de Prevenção de Acidentes José Armando Cossa Louzada

Ouvidoria Maria Aparecida Torres 

Delegacias Regionais e Representações Unidades descentralizadas do CRBio-01
José Milton Longo (Campo Grande) e Maria Saleti 

Ferraz Dias Ferreira (Cuiabá)

Assessorias Jurídica e Técnica

Assessoria Jurídica
Barros Filho e Almeida Prado Sociedades de 

Advogados – Adv. Mario Thadeu Leme de Barros 
Filho

Assessoria Técnica Edison Kubo

Gerência Administrativa Sueli de Oliveira Bonafé Santos



Gerência Financeira Cátia Cristina Soares Costa

Fiscalização Equipe Setorial

Setor de Compras, Licitações e Contratos Márcia Atsuko Tamashiro

Tesouraria Ronaldo de Arruda Silva

Secretaria Paulo de Tarso Garcia Ferreira

Setor de Comunicação e Imprensa Marcela da Fonseca Pereira

Tecnologia da Informação Steven Tsukamoto



● Principais canais de comunicação com a sociedade

Além do atendimento presencial em sua sede, em São Paulo, e em suas Delegacias 
Regionais de Campo Grande (MS) e Cuiabá (MT), o CRBio-01 possui uma gama de 
canais de comunicação com a sociedade e partes interessadas. 

O serviço de atendimento telefônico e de correio eletrônico é largamente usado para 
obtenção de informações pelos Biólogos e pelos interessados em solicitar registro no 
Conselho. O envio quinzenal de newsletters também é uma forma de aproximação 
entre a sociedade e o CRBio-01, assim como as redes sociais, nas quais o número de 
seguidores do Regional tem crescido significativamente, atingindo mais de 30 mil 
usuários em diferentes redes (Facebook, Twitter, Youtube e Instagram). 

Já no portal na web, há a possibilidade de interação pelo Fale Conosco, pela 
Ouvidoria e, também, pelos serviços online. No portal há, ainda, o e-SIC, com as 
seções do Portal da transparência e de Acesso à Informação.

● Ambiente Externo
À semelhança do ano anterior, 2019 foi marcado pelas dificuldades políticas e 
econômicas experimentadas pelo país, com consequências para toda a sociedade, 
implicando um retrocesso nos aspectos sociais e atividades econômicas. Os fatos 
gerados refletiram muito na retração no mercado de trabalho e observamos um 
impacto significativo sobre os nossos profissionais e empresas. Como consequência 
observamos um aumento significativo de cancelamento e licença de registros 
causados pelo desemprego, o encerramento das atividades de pessoas jurídicas e 
mudanças nas áreas de atividade dos profissionais Biólogos que buscaram 
alternativas de renda para manter-se no mercado de trabalho. 

A situação gerada somada à necessidade de maior controle das instituições 
impuseram regras burocráticas cada vez maiores, dificultando a operacionalidade 
dos Conselhos.

Para melhorar a prestação de serviços para os nossos profissionais e também para a 
sociedade investimos em treinamentos interno para capacitar mais a nossa equipe, 
assim como para melhorar as condições de controle interno e a operacionalidade 
institucional através de investimentos em cursos e atualização tecnológica do 
Conselho.

Mesmo dentro deste cenário, podemos melhorar cada vez mais a performance 
institucional, principalmente quanto à agilidade de registro e maior efetividade na 
fiscalização, além de prestar um serviço de qualidade cada vez maior para os nossos 
profissionais, investindo na formação continuada e a capacitação em novas áreas de 
atuação que estão surgindo.



Diretoria, CCI, Ouvidoria e Setor de 
Comunicação

Diretoria, CFAP

Cadeia de Valor Finalístico

Governança e Gestão de Riscos

Gestão Orçamentária

Gestão de Controles Internos

Gestão de Registro Profissional

Gestão de Ética Profissional

Gestão de Fiscalização

Gestão de Comunicação

Gestão de Formação, Qualificação 
e Orientação

Gestão de Processos

Áreas atuantes

Presidência, Diretoria, Plenária

Presidência, Diretoria, Plenário, 
Gerências Administrativa e Financeira

Diretoria, Auditoria do CFBio, 
Comissão de Tomada de Contas

Gerência Administrativa, CFAP, 
Fiscalização 

Diretoria. Plenário e CED

Setor de Fiscalização, COFEP

Valor agregado

Garantia da execução do planejamento para 
assegurar a excelência da gestão

Sustentabilidade orçamentária e financeira como 
garantia da operacionalidade do Conselho

Garantir a qualidade da gestão de forma a atingir as 
metas estabelecidas

Assegurar a atuação de profissionais e empresas com 
competência e ética, como forma de proteção à 

sociedade 

Assegurar o exercício profissional dentro das 
condutas estabelecidas pelo Código de Ética 

Profissional

Assegurar a qualidade da comunicação entre o 
Conselho e a sociedade e o acesso à informação

Garantir a boa formação dos profissionais para sua 
atuação com competência

Garantir a tramitação eficiente e correta de 
processos e a qualidade das informações

O Profissional 
Biólogo 

atuando para o 
bem comum, a 

proteção do 
meio ambiente 
e a melhoria da 

qualidade de 
vida em todas 
as suas formas

Gerência Administrativa, Setor de 
TI

Garantir a colocação no mercado de profissionais e 
empresas devidamente habilitados



Capítulo 02 
Governança, Estratégia e Alocação de 
Recursos
No que se refere à governança e ao planejamento estratégico, o CRBio-01 baseia 
seu trabalho em um modelo de Planejamento Estratégico definido pelo Conselho 
Federal de Biologia, com fundamento em cinco Programas, com Projetos e 
Objetivos Estratégicos previamente definidos para o Sistema CFBio/CRBios.

No diagrama ao lado, é possível observar a estrutura de governança do Conselho, 
com indicação da Sociedade no topo da cadeia de governança, seguida das instâncias 
externas, que incluem o CFBio, e das instâncias internas do CRBio-01, que, por sua 
vez, contemplam o Plenário, a Diretoria e a Presidência.

Destaca-se que, em 2019, os principais objetivos estratégicos foram: 

1) Fortalecer a Fiscalização como fator de proteção à sociedade;                

2) Inovar, aperfeiçoar, integrar e otimizar a gestão do Sistema CFBio/CRBios;                                                                                        

3) Promover a integração dos profissionais como Sistema CFBio/CRBios;       

4) Fortalecer a imagem do Sistema CFBio/CRBios e da profissão perante a 
sociedade;                                                                                               

5) Estimular a formação de competências e habilidades do profissional e fomentar 
programas de educação continuada; 



6) Garantir os espaços de atuação profissional no mercado de trabalho;

7) Elaborar, acompanhar e aperfeiçoar normas do Sistema CFBio/CRBios, da profissão 
e das Ciências Biológicas; 

8) Integrar o Sistema CFBio/CRBios com os espaços de formação do Biólogo;

9) Fortalecer a participação sócio-político-institucional junto às instituições públicas, 
privada e entidades representativas de classe.

A estrutura de governança para se estabelecer as diferentes ações para sua execução, 
conforme a cadeia de valores, são estabelecidas nas seguintes instâncias: Plenário 
(órgão deliberativo e instância máxima de decisão); Diretoria (órgão executivo do 
CRBio-01 e de apoio ao Plenário); Comissões Permanentes; Comissões Temporárias e 
Grupos de Trabalhos.

Controle Interno - O trabalho de controle e auditoria interna é exercido pela Comissão 
Permanente de Tomada de Contas (CTC), pela Comissão Especial de Controle Interno 
(CECI) e pela Comissão de Patrimônio (CP).

A Comissão de Tomada de Contas procede ao exame dos demonstrativos contábeis e 
financeiros elaborados pelo Setor Contábil/Financeiro do CRBio-01, comunicando aos 
responsáveis pelos atos a propriedade ou a regularidade das contas examinadas, ou 
recomendando o seu ajuste ou correção, quando couber. A conclusão do trabalho da 
CTC compreende elaboração de Ata e expedição de Parecer conclusivo a serem 
apreciados pelo Plenário, para posterior remessa ao CFBio.

Conforme tabelas ao lado, os Programas Estratégicos desenvolvidos durante o exercício 
de 2019 tiveram, cada qual, um investimento e um percentual de execução 
orçamentária. Os dados dos projetos de cada programa estão detalhados no Portal da 
Transparência do CRBio-01, que pode ser consultado em link que consta em Anexo.

 

Programa Gestão de 
Fiscalização

Recurso Investido: 
R$ 5.340.000,00

Recurso Executado: 
R$ 3.913.008,07

Execução - 73,28 %

Programa Gestão de Formação, 
Qualificação e Orientação

Recurso Investido: 
R$ 1.039.000,00

Recurso Executado: 
R$ 207.673,32

Execução - 19,99 %

Programa Gestão de 
Normatização

Recurso Investido: R$ 66.000,00

Recurso Executado: R$ 0,00

Execução - 0 %

Programa Suporte e Apoio a 
Atividades Afins

Recurso Investido: 
R$ 5.175.500,00

Recurso Executado: 
R$ 2.485.687,66

Execução - 48,03 %

Programa Gestão de Registro Profissional

Recurso Investido: R$ 669.500,00

Recurso Executado: R$ 349.309,07

Execução - 52,17 %



Missão Visão
Fazer cumprir a legislação que regulamenta o exercício profissional do Biólogo e 
empresas prestadoras de serviços nas diferentes áreas da biologia em benefício da 
sociedade.

Ser reconhecido como uma instituição de fiscalização profissional dos Biólogos, no 
cumprimento das suas atividades visando o desenvolvimento sustentável do país 
em busca de segurança e bem estar da sociedade.

Fortalecer a fiscalização como fator de proteção à sociedade e garantir as prerrogativas dos profissionais Biólogos
Política/Legal  
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e Fortalecer a participação sócio-político-institucional 
junto a instituições públicas privadas e entidades 

representativas  de classe

Promover a interação dos profissionais como 
Sistema CFBio/CRBios e garantir os espaços 

da atuação do profissional  

Fortalecer a imagem do Sistema CFBio/CRBios 
como instituição de fiscalização com a finalidade 

de proteção da sociedade

Garantia da sustentabilidade econômica do CRBio-01
Financeiro  
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Responsabilidade Social Alinhamento/Integração Iniciativa Institucional
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Garantia da qualidade e 
confiabilidade dos processos

Estimular a formação de competências e habilidade do 
profissional e fomentar programas de educação continuada

Inovar, aperfeiçoar, integrar e otimizar a gestão do 
CRBio-01

Governança

Elaborar, acompanhar e aperfeiçoar normas do Sistema 
CFBio/CRBios da profissão e das Ciências Biológicas

Eficiência Operacional

Integrar de forma eficiente o Sistema CFBio/CRBios 
para melhor cumprir as metas estabelecidas

Tecnologia e Inovação
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Atrair e reter talentos Desenvolver ações de formação de competência e aperfeiçoamento das 
habilidades dos profissionais, fomentando programas de treinamento, 

educação continuada de Conselheiros e funcionários do CRBio-01

Assegurar infraestrutura adequada e suporte 
logístico para atendimento de todas as 
demandas operacionais do CRBio-01

Gestão de Pessoal Gestão de Conhecimento Infraestrutura

Mapa Estratégico



● Valor total gasto com indenizações a conselheiros, indicando o total gasto com diárias, jetons, auxílios representação e demais verbas 
indenizatórias;

No exercício de 2019, o Conselho teve um gasto total, entre diárias, auxílio representação e indenizações a Conselheiros e colaboradores um total de R$ 285.150,98, que 
representou um aumento de 29,31% em relação ao ano anterior. Esse aumento foi devido à intensificação das atividades das Comissões e Grupos de Trabalhos e, 
principalmente, com as despesas na realização do 24o Congresso de Biólogos do CRBio-01, realizado nas Universidades Federal da Grande Dourados e na Estadual de Mato 
Grosso do Sul, no município de Dourados, Mato Grosso do Sul. Em 2019 o CRBio-01 não realizou o pagamento de jetons.

Despesas Orçamentárias

2019 2018 2017

Dotação Atualizada Despesas Liquidadas Dotação Atualizada Despesas Liquidadas Dotação Atualizada Despesas Liquidadas

GRUPO 8 - DIÁRIAS 450.000,00 225.185,31 389.000,00 173.272,96 234.000,00 146.114,06

ELEMENTOS

CONSELHEIROS - DIÁRIAS 381.000,00 200.535,31 338.000,00 170.979,69 224.000,00 146.114,06

COLABORADORES - DIÁRIAS 69.000,00 24.650,00 51.000,00 2.293,27 10.000,00 -

GRUPO 10 - AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO 100.000,00 35.226,08 95.000,00 26.732,16 58.000,00 30.270,16

ELEMENTOS

AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO - CONSELHEIROS 81.680,00 27.518,40 92.000,00 26.470,08 57.000,00 30.139,12

AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO - COLABORADORES 18.320,00 7.707,68 3.000,00 262,08 1.000,00 131,04

GRUPO 16 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52.000,00 24.739,59 64.000,00 20.503,45 47.500,00 18.880,84

ELEMENTOS INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E REPOSIÇÕES 52.000,00 24.739,59 64.000,00 20.503,45 47.500,00 18.880,84

TOTAL 602.000,00 285.150,98 548.000,00 220.508,57 339.500,00 195.265,06



● Valor total efetivamente gasto com a função de fiscalização do exercício profissional; 
 

● Valor total gasto com as demais atividades finalísticas (registro, normatização, julgamento e orientação);

No exercício de 2019, as despesas com atividade de fiscalização atingiram um montante de R$ 1.617.105,55 e das atividades finalísticas, R$ 338.387,42, totalizando um valor de 
R$ 1.955.492,97. 

O investimento direto na área de fiscalização representou 82,70% dos recursos destinados às atividades fim do Conselho, sendo a de atividades finalísticas de 17,30 %. 

Despesas - Atividades de Fiscalização

Combustível 386,37

Locação de Veículos 17.820,00

Correio 270.000,74

Representações 36.434,45

Pessoal 1.292.463,99

Total 1.617.105,55

Despesas - Atividades Finalísticas

Correio 36.582,86

Reuniões - Comissões 49.821,18

Eventos 102.934,64

Reuniões - Plenárias 119.529,97

Reuniões - Diretoria 29.518,77

Total 338.387,42



Capítulo 03 
Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Cada Setor do CRBio-01 procedeu ao levantamento dos principais fatores que 
dificultam o andamento normal dos trabalhos. Os pontos elencados foram 
classificados, segundo a natureza e o nível de importância, gerando os quadros ao 
lado e uma identificação da natureza do risco (Não Orçamentário/Financeiro e 
Orçamentário/Financeiro).

A matriz de Classificação de Riscos foi gerada em função das atividades 
institucionais, que estão sendo acompanhadas e avaliadas rotineiramente. O nível de 
importância gerou a categorização desses riscos como Estratégico, Conformidade, 
Imagem e Integridade.

Natureza do Risco

Não orçamentário/
Financeiro

Orçamentário/
Financeiro

Categoria do Risco

Operacional: não previsão ou não 
disponibilidade financeira, como eventos que 
podem afetar o funcionamento normal ou 
rotineiro da instituição. 

Estratégico: eventos que podem impactar na 
missão, nas metas ou nos objetivos estratégicos.

Conformidade: eventos que podem afetar o 
cumprimento de leis e regulamentos aplicáveis
Imagem: eventos que podem comprometer a 
confiança da sociedade em relação à capacidade 
do Conselho em cumprir com a sua missão 
institucional ou que interfiram diretamente em 
sua imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a 
probidade da gestão dos recursos e das 
atividades do Conselho, causados pela falta de 
honestidade e desvios éticos.

Operacional: eventos que podem afetar o 
funcionamento normal ou rotineiro da instituição. 

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente 
o equilíbrio das receitas.

Orçamentário: eventos que podem comprometer a 
capacidade do Conselho de contar com os recursos 
orçamentários necessários à realização de suas 
atividades, ou eventos que possam comprometer a 
própria execução orçamentária.



A gestão de riscos é realizada através do acompanhamento setorial das atividades regulares do Conselho, com a assessoria de grupos temporários de avaliação de performance, 
em cada um dos fatores identificados como de risco.

Risco Consequência Categoria Resposta Tratamento/Mitigação do Risco

Falta de definição de critérios objetivos para 
avaliação de possíveis infrações não 
rotineiras ou denúncias por falta de 
legislação. Nível Alto

Prejuízo à imagem do CRBio-01. 
Paralisação de processos. Perda do 
trabalho fiscalizatório executado. 
Insegurança jurídica.

Estratégico Monitorar Adotar critérios internos para a análise de possíveis 
infrações ou denúncias buscando minimizar a falta de 
objetividade da legislação aplicável. Ação das 
Comissões e Plenário

Dificuldade de enquadramento de atividades 
do profissional por falta de Resoluções 
atualizadas e/ou normatização de atividades 
existentes. Nível Alto

Insatisfação dos profissionais que 
alegam falta de apoio institucional. 
Insegurança jurídica

Estratégico Monitorar Identificar as necessidades e demandas carentes de 
normatização e acionar o Conselho Federal para 
adoção urgente de providências. 

Possibilidade de não identificação possível
fraude documental no processo de registro 
de profissional (Exemplo: Diploma falso).
Nível Moderado

Concessão e/ou manutenção 
irregular de registro do profissional 
no Conselho

Conformidade Monitorar Análise e conferência da documentação apresentada 
pelo interessado, visando identificar possível fraude 
nos documentos; Ação das áreas de atendimento 
assessorado pela CFAP

Baixo rendimento dos Cursos Conveniados 
para as atividades do Programa de 
Educação Profissional Continuada. Nível 
Moderado

Avaliação insatisfatória por parte 
dos participantes

Reputação Monitorar Avaliação constante da CFAP, Comissões e Grupos de 
Trabalhos constituídos para avaliação de Convênios.

Indisponibilidade de Sistemas de TI por 
problemas técnicos com equipamentos, 
softwares ou queda de energia. Nível 
Moderado

Paralisação temporária dos serviços 
prestados pelo CRBio-01.

Operacional Monitorar Identificar, analisar e tratar o problema técnico que 
causou a indisponibilidade do Sistema, retomando os 
serviços e buscando evitar a recorrência do problema. 
Avaliar regularmente a atuação das empresas de TI 
terceirizadas.

Sistema de comunicação interna deficiente 
Nível Baixo

Falha na tramitação de processos Operacional Monitorar Identificação dos setores com problemas de protocolo e 
acionar o TI



Capítulo 04 
Resultados e Desempenho da Gestão

Para demonstrar os resultados alcançados em 2019, com vinculação à missão 
institucional e aos objetivos estratégicos do CRBio-01, apresenta-se a seguir 
uma descrição resumida dos principais indicadores de desempenho, dos 
resultados alcançados frente às metas estabelecidas, das justificativas para metas 
não alcançadas e das metas e desafios para o próximo exercício.

● Resultados da Área Fim

1) Número total de fiscalizações realizadas, indicando o 
quantitativo referente às proativas e às reativas (vide tabela ao 
lado):

Fiscalizações Proativas Reativas

Visitas 14 4

Ofícios 383 118

Termos de Notificação 181 1

Autos de Infração 108 0

Notificação Inadimplentes 399 0

Notificações de inscrição em dívida ativa 2.856 0

Pareceres Cancelamentos/Licenças 1.075 0

Pareceres Termos de responsabilidade 
técnica

418 0

Análises de Currículo (registro) 1.168 0

TOTAL 12.602 123



2) Número de denúncias recebidas e analisadas, bem como o tempo médio para finalização de processos de responsabilização instaurados:

Instaurados em 2018, 
arquivados em 2019

Instaurados em 2018, 
tramitados em 2019

Instaurados, tramitados 
e arquivados em 2019

Instaurados e 
tramitados em 2019

TOTAL

Exclusão de Biólogos/Empresas 
(concursos, legislação, órgãos 
públicos)

9 5 33 22 69

Pessoa Física 5 3 6 20 34

Pessoa Jurídica 1 0 5 1 7

TOTAL 15 8 44 43 110

Tempo médio de conclusão: 6 meses



3) Número total de profissionais fiscalizados, indicando o quantitativo de pessoas físicas e pessoas jurídicas, se for o caso:

Pessoas Físicas Pessoas Jurídicas TOTAL

Processos Administrativos 174 188 362

Processos Éticos 10 0 10

Notificações Inadimplência 2019 6.262 137 6.399

Notificações de Inscrição em Dívida Ativa 2.804 52 2.856

Conversões de Suspensão em Cancelamento 1.981 0 1.981

Pareceres cancelamentos e licenças PF e PJ/Conversão PJ 1.075 71 1.146

Pareceres de Termo de Responsabilidade Técnica 183 197 380

Análise de Currículo (registro) 1.134 0 1.134



4) Número total de autos de infração e notificações semelhantes:

TERMOS DE NOTIFICAÇÃO - 2019

Ocorrência Pessoa Física - Ano de 2019 TOTAL

Inadimplente 37

Suspenso por processo administrativo 14

Registro secundário vencido 10

Bacharel ou Licenciado não registrado 7

Atuação sem transferência de registro 3

Exercício ilegal da profissão 2

Profissional registrado sem ART 1

Registro provisório vencido 1

Atuação sem registro secundário/Atuação sem transferência de registro 1

Total Geral 76

Ocorrência Pessoa Jurídica - Ano de 2019 TOTAL

Com Responsável Técnico Irregular (TRT 
vencido)/Inadimplente

65

Sem Responsável Técnico 20

Com Responsável Técnico Irregular (TRT vencido)16 16

Sem Responsável Técnico/Inadimplente 10

Pessoa Jurídica não inscrita no CRBio/Com Responsável 
Técnico Irregular (sem TRT)

1

Total Geral 112



AUTOS DE INFRAÇÃO - 2019 Ocorrências Pessoa Física - Ano de 2019 Total

Inadimplente 22

Suspenso por processo administrativo/Exercício ilegal da Profissão 11

Bacharel ou Licenciado não registrado/Exercício ilegal da Profissão 6

Registro secundário vencido 3

Exercício ilegal da Profissão 3

Cancelado a pedido/Exercício ilegal da Profissão 2

Atuação sem transferência de registro 2

Suspenso por processo administrativo 1

Registro provisório vencido/Exercício ilegal da Profissão 1

Bacharel ou Licenciado não registrado 1

Atuação sem registro secundário/Atuação sem transferência de registro 1

Registro secundário vencido/Exercício ilegal da Profissão 1

Total Geral 54



AUTOS DE INFRAÇÃO - 2019

Ocorrência - Ano de 2019 Total

Com Responsável Técnico Irregular (TRT vencido)/Inadimplente 25

Sem Responsável Técnico 11

Com Responsável Técnico Irregular (TRT vencido) 7

Sem Responsável Técnico/Inadimplente 6

Inadimplente 3

Total Geral 52

5) Número de processos instaurados e julgados, com detalhamento das sanções aplicadas (vide tabela ao lado):

Sanções Aplicadas Processos instaurados em 2018, julgados em 2019 Processos instaurados e julgados em 2019 Nº de PFs Nº de PJs

Advertências 1 10 11 0

Repreensão 1 0 1 0

Multa 25 15 12 28

Suspensão 2 2 1.130 0

Cancelamento ex-officio 31 21 1.981 47

Sem sanções (regularização) 82 119 98 106



6) Número de processos instaurados que não tiveram êxito em sua execução, com as causas:

Motivos Processos instaurados em 2018 e arquivados 
em 2019

Processo instaurados e arquivados em 2019

Perda do Objeto 5 7

Sem êxito nas alterações solicitadas pelo CRBio-01 4 14

Falecimento 0 2

PJs sem Biólogos atuando 0 7

Sem irregularidades constatadas 0 9

7) Número de Processos referentes ao exercício ilegal da profissão encaminhados ao Ministério Público: 

Total: 5 processos



● Gestão orçamentária e financeira

O orçamento do CRBio-01, aprovado através da Resolução nº 488/2018 e 
publicado no DOU de 14 de dezembro de 2018, foi estimado em R$ 12.290.000,00 
e sua execução, nos diversos elementos da despesa, totalizou R$ 6.955.678,20, 
representando 56,60% do orçamento fixado no ano.

Durante o exercício, o orçamento teve algumas transposições, entre projetos e 
atividades, necessárias para a adequação da execução orçamentária das despesas, 
não afetando o valor total proposto para o ano.  

Dotação inicial
R$ 12.290.000,00

Anulação
-R$ 60.000,00

Suplementação
+R$ 60.000,00

Dotação final das despesas
R$ 12.290.000,00

Durante o período de 2017 a 2019, o CRBio-01 registrou uma queda progressiva 
na receita em virtude da baixa rentabilidade auferido nos rendimentos das 
aplicações financeiras, ocasionando redução no orçamento anual proposto e, 
consequentemente, uma melhora nas execuções orçamentárias, registradas em 
92%.

No período considerado, não foram registradas grandes mudanças nas despesas 
do CRBio-01, demonstrando uma política conservadora, com um certo equilíbrio 
na gestão orçamentária e financeira. O grupo Despesas com Pessoal, Encargos e 
Benefícios se manteve no ranking dos maiores gastos da Administração, 

representado por 45,19% do total das despesas de 2019, com aumento registrado 
durante os últimos anos em virtude da reestruturação no quadro de funcionários, 
com a ampliação das áreas técnicas, principalmente a área da fiscalização, com a 
implantação e o enquadramento dos funcionários no plano de cargos e salários e 
nomeação das chefias e gerências; ademais, o grupo Serviços destaca-se com os 
contratos de Tecnologia da Informação e Comunicação e Assessoria Jurídica, áreas 
consideradas estratégicas no Conselho; por fim, o grupo Contribuições, que 
representa o registro do repasse realizado ao Conselho Federal de Biologia, a título 
de cota parte, correspondente a 20% da receita arrecadada.

A intensificação das atividades de fiscalização, representação e realização do 
Congresso de Biólogos ocasionou no aumento das despesas dos grupos: 6- 
Despesas com Veículos, 7- Serviços, em especial, à Postagens de 
Correspondências, 9- Passagens e 10- Auxílio Representação.

Das Receitas



Nos últimos anos, a previsão estimada da arrecadação vem sendo ajustada de 
forma reduzida devido à desaceleração do mercado de trabalho, diminuindo e 
refletindo na taxa de crescimento do CRBio-01, e às baixas taxas de rentabilidade 
do mercado econômico sobre as aplicações financeiras. Nos estudos de elaboração 
do orçamento do CRBio-01 foram realizados ajustes refletindo esta nova 
realidade, o que fez com que o ano de 2019 apresentasse uma execução de 
92,19% quando comparado com o valor estimado (previsto) x valor arrecadado.

As contribuições com anuidades pagas por profissionais e empresas registraram 
62% do valor total arrecadado.

Das Despesas  

Das Receitas x Despesas

As despesas em confronto com as receitas nos últimos três anos apresentaram 
uma média de comprometimento de 54%. Os grupos com maior relevância de 
aumento foram: DESPESAS CORRENTES: diárias, auxílio representação e 
passagens aéreas e DESPESAS DE CAPITAL: Investimentos em reformas, 
equipamentos e materiais permanente e software, quando comparada com o ano 
de 2018.

2017 2018 2019

Receita 
Arrecadada

11.768.926,39 10.960.323,18 11.331.269,41

Despesa 
Realizada

5.436.689,81 6.143.314,17 6.955.678,20

46% 56% 61%











● Gestão de pessoas

Conforme previsões legais, os funcionários do CRBio-01 são admitidos apenas por 
Concurso Público e regidos pela Consolidação das Leis Trabalhistas (CLT).

Força de Trabalho  - Em conformidade com o Plano de Cargos e Salários (PCS) do 
CRBio-01, instituído pela Portaria CRBio-01 nº 09, de 24 de março de 2017, os 
funcionários do CRBio-01 estão agrupados nas carreiras de Assessoria, Analista e 
Técnico, compreendendo os cargos de: Assessor Técnico, Gerente, Chefe de Setor, 
Advogado, Fiscal-Biólogo, Analista de TI e em Comunicação e Auxiliar Administrativo.

O CRBio-01 encerrou o exercício de 2019 com um total de 24 funcionários, que se 
acham distribuídos em sua sede, em São Paulo, e nas Delegacias Regionais de Mato 
Grosso, em Cuiabá, e de Mato Grosso do Sul, em Campo Grande.

 

Distribuição de Funcionários por Lotação em 31/12/2019

Sede São Paulo 
(SP)

Delegacia MS 
(Campo Grande)

Delegacial MT 
(Cuiabá) Total

22 1 1 24

da Informação e Comunicação). Diante desse cenário, as despesas referentes ao total de 
vencimentos com pessoal da área fim no exercício de 2019 foi de R$ 857.621,20, o que 
corresponde a 39,74%, enquanto as despesas com pessoal da área de suporte foi de R$ 
1.300.659,99 ou 60,26% do total de 2.158.281,19 com pessoal. 

 
Distribuição de Funcionários por Atividade Fim e de Suporte

Total de Funcionários Área fim Área suporte

24 13 11

100% 54% 46%

Distribuição da Força de Trabalho (Atividade Fim e Área e Suporte) - Do total 
dos 24 funcionários do quadro funcional do CRBio-01, 13 (54%) atuam em atividades 
ligadas à fiscalização, enquanto 11 (46%) atuam nas áreas de suporte (Administração, 
Financeiro, Compras/Licitações e Contratos, Assessoria Técnica,  Jurídico, Tecnologia

 

Despesa de Pessoal

Área fim Área Suporte Totais

Vencimentos R$ 857.621,20 
(39,74%)

R$ 1.300.659,99 
(60,26%)

R$ 2.158.281,19 
(100%)

Benefícios R$ 194.343,28 R$ 185.622,95 R$ 379.966,23

Encargos 
Sociais R$ 240.499,51 R$ 364.744,11 R$ 605.243,62



● Gestão de de licitações e contratos incluindo de TI:

Modalidade da Licitação Quantidade Valores

Dispensa 29 R$ 383.470,38

Inexigibilidade 1 R$ 11.820,00

Adesão - Ata Registro de Preços 8 R$ 74.519,63

Pregão Eletrônico 5 R$ 116.374,70

Quant./Valor 2019 43 R$ 586.184,71

Valor Licitações R$ 583.184,71

Valor de Contratos Aditivos R$ 1.023.791,40

Total 2019 R$ 1.606.976,11

Para assegurar a conformidade da gestão de Licitações e Contratos, o CRBio-01 
observou o conjunto de normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e 
órgãos de controle, bem como contou com a atuação de sua Assessoria Jurídica, que 
garantiu a conformidade das contratações com as normas vigentes. 

Nesta ótica, o Setor Administrativo, ao longo do exercício, executou diversas 
atividades relacionadas a área de Licitações e contratos (o detalhamento de cada 
uma delas pode ser consultado nos Anexos do Capítulo 04).

Os resultados sintéticos podem ser observados nas tabelas abaixo.

● Gestão patrimonial e infraestrutura
Os principais investimentos de capital realizados no período foram, em 
infraestrutura, a finalização da adequação da sede da Delegacia Regional do 
Mato Grosso, em Cuiabá, para o cumprimento das metas relacionadas ao 
planejamento, propiciando a melhoria efetiva no atendimento do profissional, 
com atividades de registro, orientação e fiscalização, assim como a 
manutenção de espaço de apoio profissional, onde foram realizadas pequenos 
eventos e reuniões que têm propiciado maior integração com os profissionais e 
representantes de instituições regionais.

Em termos de equipamentos, tivemos o investimento em aquisição de 
computadores para atendimento de diferentes setores na sede assim como nas 
delegacias, e a continuidade do contrato de locação de veículo, como apoio a 
realização diligências do setor de fiscalização, que foram mais efetivas durante 
o período.

No exercício de 2018 a Comissão de Patrimônio do CRBio-01 realizou estudo 
e procedeu baixa de diversos itens de mobília e equipamentos de informática 
obsoletos ou danificados, cujo custo de reparo não justificava o conserto. 

A partir daí procedeu, conforme instrução da Assessoria Jurídica do Conselho, 
com envio da relação dos Bens Patrimoniais de Informática ao Ministério da 
Ciência, Tecnologia, Inovações e Comunicações, atendendo ao disposto no art. 
5º do Decreto nº 6.087/2007 do Governo Federal, que manifestou-se 
favoravelmente ao procedimento instalado. 

No entanto, por se tratar de ano eleitoral na esfera federal, a efetivação das 
doações só foi possível ser realizada em 2019, mediante os Termos de Doação 
01 e 02/2019, respectivamente, ao Instituto Ágora de Cidadania (CNPJ 
405.016.128-18) e Liga das Senhoras Católicas de São Paulo (CNPJ 
060.597.044/0001-72). 

Obs.:  Os dados  relativos à gestão patrimonial e infraestrutura estão na tabela 
na página seguinte e na observação na página posterior (valores em 
R$/1.000).



Descrição Saldo em 
31/12/2018

Aquisições Baixas
Reavaliação Saldo em 

31/12/2019
Compras Incorporações Alienação Desincorporações

Bens Móveis 978,10 128,32 0,00 0,00 0,00 0,00 1.106,42

1 - Máquinas e utensílios de 
escritório

143,12 58,71 0,00 0,00 0,00 0,00 201,83

2- Máquinas e equipamentos 48,66 14,17 0,00 0,00 0,00 0,00 62,83

3- Instalações 13,41 8,87 0,00 0,00 0,00 0,00 22,28

4 - Utensílios de copa e cozinha 3,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,75

5 - Equipamentos 
Processamento de Dados

588,93 44,53 0,00 0,00 0,00 0,00 633,46

6 - Sistemas de Processamento 
de Dados

180,23 2,05 0,00 0,00 0,00 0,00 182,28

Bens Imóveis 4.303,72 57,10 0,00 0,00 0,00 0,00 4.360,83

7 - Sede 3.427,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.427,95

8 - Subsedes (Delegacias) 826,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 826,15

9 - Obras em andamento 49,63 57,10 0,00 0,00 0,00 0,00 106,73

Total 5.281,82 185,43 0,00 0,00 0,00 0,00 5.467,25



*1 - Mobiliário adquirido para a Delegacia MT; 2 - Aparelhos de ar-condicionado para 
Delegacia MT, Aparelho telefônico headfone para sede do CRBio-01, Câmera fotográfica 
S12, Tripé, Microfones de lapela e direcional e gravador; 3 - Persianas para a sede do 
CRBio-01 e Delegacia MT; 5 - Notebooks, impressoras e desktops para sede e delegacia 
regional; 6 - Licenças Office; 9 - Reforma da sala comercial da Delegacia MT.

● Gestão de custos
No exercício de 2019, o valor investido nas áreas finalísticas do CRBio-01 
representada pelo gasto com pessoal (salários, encargos e benefícios) dos setores da 
secretaria (registro), cobrança e fiscalização; dos serviços contratados (correios, locação 
de veículo, combustível); diárias, auxílio representação e passagens aéreas pagos à 
conselheiros e Biólogos colaboradores que participam das comissões e grupos de 
trabalhos para análise e julgamento dos processos ético, registro e nos gastos diretos na 
fiscalização representaram 37% das despesas realizadas pelo CRBio-01.

Enquanto que na área de suporte as despesas com pessoal (salários, encargos e 
benefícios) dos funcionários da Coordenação, Contabilidade/Financeiro, Compras, 
Contratos e Licitações, Jurídico, Comunicação e TI; os materiais de consumo 
(impressos, materiais de expediente, informática, gêneros de higiene e descartáveis, de 
alimentação e etc) de serviços contratados de (serviços de informática, assessorias, 
condomínio, água, luz, internet, treinamento e etc) e dos investimentos na infraestrutura 
da sede e delegacias regionais (reforma, equipamentos e materiais permanentes e 
software) foram o equivalente a 63% do valor investido. 

Área Valor investido (R$)

Áreas Finalísticas 1.955.492,97

Área de Suporte 3.297.333,30

Total 5.252.826,27* (*valor sem a cota parte)

● Principais desafios e ações futuras para alocação 
mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade 
dos gastos

O CRBio-01 tem como principais desafios para as próximos anos a implementação 
mais efetiva dos processos de controle interno e de tramitação dos processos, com 
vistas a uma maior eficiência e eficácia. 

Com o intuito de superar esse desafio, planeja-se a informatização dos processos, 
que deverão ser readequados, conforme as novas exigências legais com soluções de 
tecnologia da informação, gerando economicidade na aquisição de materiais e 
agilidade nos procedimentos, além de serem adotadas práticas sustentáveis.



Capítulo 05 
Informações Orçamentárias, 
Financeiras e Contábeis

Neste capítulo, serão apresentadas as seguintes demonstrações contábeis:

1) Balanço Patrimonial – evidenciando os ativos e passivos; 

2) Balanço Orçamentário onde traz-se a informação do orçamento aprovado em 
confronto com sua execução, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa 
autorizada versus a executada; 

3) Balanço Financeiro e a Demonstração dos Fluxos de Caixa que visam demonstrar o 
fluxo financeiro do CRBio-01 no período, no confronto das entradas de recursos com as 
saídas. 

4) Demonstração das Variações Patrimoniais, demonstrativo que apresenta a apuração 
do resultado patrimonial do período, consequência do confronto das variações 
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variações patrimoniais diminutivas 
(despesas), seguido das Notas Explicativas, refletindo os aspectos mais relevantes da 
situação orçamentária, financeira e patrimonial do CRBio-01.

Base de Preparação das Demonstrações e das Práticas Contábeis - As Demonstrações 
Contábeis do CRBio-01 são de responsabilidade de sua Administração e foram 
elaboradas em conformidade com a Lei nº 4.320/1964, com observância às Normas 
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCASP), bem como, a 
Resolução CFBio nº 532/2019. Foram analisadas pela sua Comissão de Tomada de 
Contas e pela do Conselho Federal de Biologia, que a aprovou conforme Resolução 
CFBio nº 563/2020, publicada no DOU de 17 de agosto de 2020.

As estruturas e a composição das Demonstrações Contábeis estão de acordo com o 
padrão da contabilidade aplicada ao setor público. 

Resumo dos Principais critérios e Políticas Contábeis 

A seguir apresentaremos os principais critérios e políticas adotadas pelo Conselho 
Regional de Biologia da 1ª Região considerando as premissas do modelo da 
contabilidade aplicada ao setor público:

Moeda funcional - A moeda funcional é o Real (R$).

Práticas Contábeis - A adoção dos procedimentos contábeis conforme às NBC 
TSP pelo CRBio-01 iniciou-se no ano de 2013 com adoção do regime de 
competência, da avaliação e da reavaliação dos bens móveis, imóveis e intangíveis, 
e ainda, o reconhecimento das alterações positivas e negativas do patrimônio a 
partir de 2014 reconhecendo em seu aspecto patrimonial a depreciação dos bens 
móveis, conforme instruções constantes no Normativo do Conselho Federal de 
Biologia.

Ajuste para perdas dos créditos tributários - A administração não possui 
metodologia de ajuste sobre os créditos inscritos em dívida ativa considerados de 
recuperação duvidosa.

Ativo Imobilizado - Os itens do patrimônio, adquiridos até dezembro de 2013, e 
mantidos em uso, foram submetidos a reavaliação configurando novos valores e 
tempo de vida.

Depreciação, amortização ou exaustão de bens móveis - A base de cálculo para a 
depreciação, amortização e exaustão é definido pelo custo do ativo imobilizado, 
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. Como regra geral a 
depreciação dos bens móveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do mês 
seguinte à data da colocação do bem em utilização.

As informações de depreciação são apuradas através de Sistema próprio integrado 
a Contabilidade, que utiliza como regra de cálculo os seguintes parâmetros:

■ Método das cotas constantes;

■ Utilização da tabela abaixo, definida pelo Conselho Federal de Biologia através 
da Resolução nº 348/2014 que normatiza os procedimentos para registro, baixa, 
avaliação e depreciação de bens patrimoniais no âmbito do Sistema CFBio/CRBios;



Títulos Vida Útil (anos) Valor Residual

Bens Móveis 10 10%

Móveis e utensílios de escritório 10 10%

Máquinas e equipamentos 10 10%

Instalações 10 10%

Utensílios de copa e cozinha 10 10%

Veículos 5 10%

Equipamentos de processamento de dados 5 10%

Sistemas de processamento de dados 5 10%

Coleções e materiais bibliográficos 10 10%

Obras de arte - -

Bens Imóveis

Sede 25 10%

Salas/garagens 25 10%



Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispêndios, 
orçamentários e extra orçamentários, que ocorreram durante o exercício e 
alteraram as disponibilidades da Administração. No Balanço Financeiro, é possível 
identificar a apuração do resultado financeiro. Em função das particularidades, pela 
observância do princípio de caixa único, é possível, também, verificar o resultado 
financeiro na Demonstração de Fluxo de Caixa.

Por fim, declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis do 
Conselho Regional de Biologia da 1ª Região (CRBio-01): Balanço Patrimonial, 
Demonstrações das Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço 
Financeiro e Demonstração dos Fluxos de Caixa estão de acordo com a Lei 
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor 
Público e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, relativos ao 
exercício de 2019 e refletem a situação orçamentária, financeira e patrimonial do 
CRBio-01.

Estou ciente das responsabilidades civis profissionais desta declaração.

São Paulo - SP, 31 de dezembro de 2019

Passivo

As obrigações são evidenciadas por valores conhecidos, acrescidos, quando 
aplicável, dos correspondentes encargos das variações monetárias ocorridas até a 
data das demonstrações contábeis. O passivo circulante e não circulante apresenta 
a seguinte divisão: i) obrigações trabalhistas; ii) obrigações fiscais de curto prazo; 
iii) depósitos consignáveis; iv) fornecedores e contas a pagar; v) transferências 
legais; vi) provisões; e vii) demais obrigações.

Provisões

As provisões estão segregadas em três categorias: (i) risco trabalhista; (ii) 
provisões trabalhistas; e (iii) provisões da cota parte. As provisões são 
reconhecidas quando a possibilidade de saída de recursos no futuro é provável, e é 
possível a estimação confiável do seu valor. São atualizadas até a data das 
demonstrações contábeis pelo montante provável de perda, observadas suas 
naturezas e os relatórios técnicos emitidos pelas áreas responsáveis. São 
reconhecidas as provisões referentes às ações judiciais, nas quais a Administração 
figura diretamente no polo passivo.

Resultado patrimonial

A apuração do resultado patrimonial implica na confrontação das variações 
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variações patrimoniais diminutivas (VPD). 
As VPAs são reconhecidas quando for provável os benefícios econômicos fluirão e 
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a lógica do regime 
de competência. Após a apuração, o resultado é transferido para conta de 
Superávit/ Déficit do Exercício. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é 
apresentado na Demonstração das Variações Patrimoniais.

Resultado orçamentário

O regime orçamentário segue o descrito no art. 35 da Lei nº 4.320/1964. Desse 
modo, pertencem ao exercício financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas 
nele legalmente empenhadas. O resultado orçamentário representa o confronto 
entre as receitas orçamentárias realizadas e as despesas orçamentárias 
empenhadas. O superávit/déficit é apresentado diretamente no Balanço 
Orçamentário.

Cátia Costa

CRC: SP 1SP191368/O-7

Atuação no cargo: Desde 02/1997

Gerente Contábil/Financeiro do 
CRBio-01



Demonstrações contábeis

Balanço Patrimonial





Balanço Orçamentário







Demonstração das Variações Patrimoniais Quantitativas



Balanço Financeiro





Demonstração do Fluxo de Caixa







E como ferramenta de informação sobre a aplicação dos recursos e garantia da 
transparência dos atos, aos usuários e aos auditores, a íntegra da Prestação de 
Contas do CRBio-01 está disponível no seu site através do link: 
https://bit.ly/3jlWr4p 

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

 

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Biologia - 1a Região – (SP, MT, MS) - CRBio-01, entidade 
de direito público, com autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Conselho 
Federal de Biologia criado pela Lei nº 6.684/79, atua com a finalidade orientar, 
disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de Biólogo e de empresas e órgãos 
públicos cujas finalidades básicas estejam relacionadas às Ciências Biológicas e áreas 
correlatas.

Tem sua estrutura organizada por meio de hierarquias estabelecidas, conforme 
organograma da entidade. Centralizada administrativa, financeira e operacionalmente 
em sua sede, situada na Rua Manoel da Nóbrega nº 595, conjunto 111 – Paraíso – 
São Paulo (SP), e conta com o apoio operacional das Delegacias Regionais nos 
estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

A principal fonte de recursos do Conselho é a arrecadação de anuidades dos 
profissionais e de empresas, sendo que 20% (vinte) por cento do produto arrecadado 
é transferido ao Conselho Federal de Biologia a título de Cota Parte.

Os bens, rendas e serviços detêm imunidade tributária total conforme dispõe o §2º, 
Artigo 150 da Constituição Federal.

A aprovação da Prestação de Contas Anual e sua Publicação no DOU compete ao 
Conselho Federal de Biologia, após serem examinadas e julgadas pela sua Comissão 
de Tomada de Contas. No âmbito do CRBio-01 as prestações de contas são tornadas 
públicas através do seu Portal da Transparência no sitio www.crbio01.gov.br onde 
são divulgados os orçamentos programas, orçamento público de forma ampla à 
sociedade; os relatórios sobre a execução orçamentária e a gestão fiscal; 

disponibilizado, para qualquer pessoa, conforme dispõem os arts. 48, 48-A e 49 da LRF.

 

2. APRESENTAÇÃO E ELABORAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

2.1. Apresentação das Demonstrações Contábeis 
As Demonstrações Contábeis são de responsabilidade do CRBio-01 e foram elaboradas 
para o exercício de 2019, em conformidade com a Lei nº 4.320/1964, com a observância 
às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, bem como, a 
Resolução CFBio nº 532/2019, prezando por alto nível de qualidade e transparência das 
informações. Tem por objetivo fornecer aos usuários informações sobre os resultados 
alcançados e os aspectos de natureza orçamentária, econômica, financeira e física do 
patrimônio da entidade, em apoio ao processo de tomada de decisão, à adequada 
prestação de contas e ao necessário suporte de instrumentalização do controle social.

Adicionalmente ao processo de convergência, o CRBio-01 apresenta as Notas 
Explicativas, que são parte integrante das demonstrações contábeis e contêm 
informações relevantes, complementares ou suplementares àquelas não suficientemente 
evidenciadas ou não constantes nas demonstrações. As notas explicativas incluem os 
critérios utilizados na elaboração das demonstrações contábeis, as informações de 
naturezas patrimonial, orçamentária, econômica e financeira.

2.2. Destacam-se abaixo os principais critérios de avaliações e mensurações utilizados

2.2.1. Base de Mensuração: com base no custo histórico, reconhecidos nos balanços 
patrimoniais.

2.2.2. Moeda de Apresentação: Em Real, moeda vigente no País.

2.3 Práticas Contábeis
O CRBio-01 adota o “Regime de Competência” para o registro de suas transações. O 
critério utilizado pela entidade para o registro de ativos e passivos circulantes reflete nas 
operações cuja realização ou exigibilidade ocorram até o final do exercício seguinte, 
sendo que as demais transações são consideradas de longo prazo e registradas no não 
circulante.

https://bit.ly/3jlWr4p
http://www.crbio01.gov.br/


2.4. Ativo Circulante
 a) Disponibilidades
Caixa e equivalente de caixa

Os recursos disponíveis em caixa e equivalentes de caixa são administrados pelo 
CRBio-01 e depositados no Banco do Brasil S/A, em consonância ao que dispõe o 
§3º do Art. 164 da Constituição Federal – “As disponibilidades de caixa da União 
serão depositadas no Banco Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos 
Municípios e dos órgãos ou entidades do Poder Público e das empresas por ele 
controladas, em instituições financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em 
lei”. Os recursos são utilizados na operacionalidade de suas atividades e depositados 
em conta movimento, separadas das demais, sendo as receitas resultantes das 
aplicações reconhecidas nas respectivas contas de resultado. Caixas e equivalentes de 
caixa incluem saldos em conta movimento, conta arrecadação e aplicações financeiras 
com vencimentos no prazo e sem risco de mudança de seu valor no mercado.

b.1 - Créditos a receber

Representado pelo saldo a receber dos valores de anuidades de pessoa física e 
jurídica, multas de infrações e ausência nas eleições, acrescidos de atualização 
monetária, multa e juros, em cobrança administrativa, parcelados ou não. 

Disponíveis 2019 2018

Bancos Conta Movimento 0,00 10.032,21

Bancos Conta Arrecadação 0,00 180.288,28

Aplicações Financeiras 49.855.938,99 45.167.193,59

Total 49.855.938,99 45.357.514,08

b) Créditos de Curto Prazo 
Os Créditos de curto prazo são valores de anuidades, multas de infrações e ausência 
nas eleições, taxas e emolumentos que se encontram em aberto no final de 2019, 
acrescido de correção monetária, multa e juros, em cobrança administrativa inscrito 
em dívida ativa.

b.1.1 - Créditos do Exercício 2019 2018

Anuidades 1.072.242,04 1.427.666,96

Anotações de Responsabilidade Técnica 98.645,37 97.346,30

Multa por ausência nas eleições 561.103,01 0,00

Multas por infrações 36.239,32 2.450,64

Juros, Atualização Monetária e Multa 144.025,78 208.209,90

Total 1.912.255,52 1.735.673,80



c) Demais Créditos e Valores a Receber 
c.1 –Adiantamento concedido a pessoal e a terceiros

Valores a receber por demais transações, tais como, adiantamento a pessoal relativo 
às férias, 13º salário, benefícios, suprimento de fundos, etc.

b.1.2 - Parcelamento de Débitos 2019 2018

Anuidades 296.807,88 323.291,08

Multas por ausência nas eleições 266,50 1.027,53

Multas por infrações 7.836,95 5.523,64

Juros, Atualização Monetária e Multa 62.018,11 75.897,68

Total 366.929,44 405.739,93

b.1.3 - Créditos de Exercícios Anteriores 2019 2018

Anuidades 6.728,05 8.486,58

Anotação de Responsabilidade Técnica 0,00 0,00

Multas por infrações 273,96 273,96

Juros, Atualização Monetária e Multa 10.458,03 9.761,30

Total 17.460,04 18.521,84

Adiantamento a pessoal e a terceiros 2019 2018

Adiantamento de férias 0,00 0,00

Vale transporte 0,00 168,09

Total 0,00 168,09

d) Variações Patrimoniais Diminutivas Pagas antecipadamente
Despesas antecipadas de prêmios de seguro e assinaturas, pagas, com antecedência, 
que se referem a períodos de competência subsequentes.

Seguro a Apropriar 2019 2018

Apólice seguro bens móveis e imóveis 2.691,62 1.557,11

Certificados digitais - validade 3 anos 2.116,11 2.520,30

Total 4.807,73 4.077,41



2.4.1 Ativo não Circulante

 a) Créditos realizáveis a Longo Prazo

Estão representados pelo saldo a receber dos valores de anuidades, multas de 
infrações e ausência nas eleições, taxas e emolumentos, acrescidos de atualização 
monetária, multa e juros, inscritos em Dívida Ativa, subdivididos em Não Executados 
e Executados.

a.1 -Parcelamento de Débitos 2019 2018

Anuidades 973.370,34 872.537,20

Multa por ausência nas eleições 13.976,48 13.169,69

Multas por infrações 7.989,70 5.431,51

Juros, Atualização Monetária e Multa 1.180.502,33 1.024.519,56

Total 2.175.838,85 1.915.657,96

a.2 - Créditos Exercícios Anteriores - 
Não Executados

2019 2018

Anuidades 8.474.117,12 6.815.117,22

Multa por ausência nas eleições 59.814,20 7.655,00

Multas por infrações 35.244,52 0,00

Outros Débitos 61.031,79 61.031,79

Juros, Atualização Monetária e Multa 11.040.869,43 7.758.514,45

Total 19.671.077,06 14.642.318,46

a.3 - Dívida ativa Executada 2019 2018

Outros Débitos 13.761,84 13.761,84

Total 13.761,84 13.761,84



b) Imobilizado  
Através da Comissão de Patrimônio se procede o levantamento real da situação do estoque de materiais registrado no balanço, inclusive a análise-físico dos bens permanentes do 
CRBio-01, onde são expedidos os Formulários de Ocorrências Patrimoniais das atualização e alterações, inventário aprovado em Sessão Plenária do CRBio-01. O reconhecimento 
da depreciação sobre os bens, em uso, foi aplicado sobre o ativo imobilizado e aos ativos intangíveis, registrado de forma mensal, conforme orientações constantes na Resolução do 
CFBio nº 348/2014 e tabela de referência a saber (Tabela de referência para depreciação):

Títulos Vida Útil (anos) Valor Residual

Bens Móveis 10 10%

Móveis e utensílios de escritório 10 10%

Máquinas e equipamentos 10 10%

Instalações 10 10%

Utensílios de copa e cozinha 10 10%

Veículos 5 10%

Equipamentos de processamento de dados 5 10%

Sistemas de processamento de dados 5 10%

Coleções e materiais bibliográficos 10 10%

Obras de arte - -

Bens Imóveis

Sede 25 10%

Salas/garagens 25 10%



Os Bens Móveis e Imóveis da sede do CRBio-01 estão cobertos contra incêndio, raio, explosão/implosão; danos elétricos – curto circuito e roubo/furto qualificado, através da 
apólice nº 1800561110-5 expedida pela seguradora SOMPO SEGUROS, prazo de vigência da 24:00h do dia 09/09/2019 às 24:00h do dia 09/09/2020, em valores considerados 
suficientes no caso de eventual sinistro, bem como, das Delegacias Regionais de Biologia apólice 118554002294 expedida pela seguradora PORTO SEGURO COMPANHIA DE 
SEGUROS GERAIS, prazo de vigência 24:00h do dia 02/08/2019 até as 24h do dia 02/08/2020. 

O quadro da página seguinte reúne os valores dos Bens Móveis e Imóveis e suas mutações ao longo do exercício que, sinteticamente, apresentam os saldos (Demonstrativo das 
movimentações do imobilizado).



Descrição Saldo em 
31/12/2018

Aquisições Baixas
Reavaliação Saldo em 

31/12/2019
Compras Incorporações Alienação Desincorporações

Bens Móveis 978.113,57 128.324,01 0,00 0,00 0,00 0,00 1.106.437,58

1 - Máquinas e utensílios de 
escritório

143.124,10 58.713,19 0,00 0,00 0,00 0,00 201.837,29

2- Máquinas e equipamentos 48.664,26 14.166,50 0,00 0,00 0,00 0,00 62.830,76

3- Instalações 13.414,00 8.869,32 0,00 0,00 0,00 0,00 22.283,32

4 - Utensílios de copa e cozinha 3.752,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.752,51

5 - Equipamentos 
Processamento de Dados

588.933,70 44.525,00 0,00 0,00 0,00 0,00 633.458,70

6 - Sistemas de Processamento 
de Dados

180.225,00 2.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.2875,00

Bens Imóveis 4.303.724,48 57.101,50 0,00 0,00 0,00 0,00 4.360.825,98

7 - Sede 3.427.957,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.427.947,86

8 - Subsedes (Delegacias) 826.146,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 826.146,62

9 - Obras em andamento 49.630,00 57.101,50 0,00 0,00 0,00 0,00 106.731,50

Total 5.281.838,05 185.425,51 0,00 0,00 0,00 0,00 5.467.263,56



2.3.1 PASSIVO CIRCULANTE

Obrigações de Curto Prazo

Representado por valores a pagar decorrentes de obrigações trabalhistas, de 
contratações junto a fornecedores pela aquisição de materiais e/ou serviços, 
originários de empenhos processados e não pagos até 31 de dezembro, de obrigações 
fiscais de curto prazo e impostos e contribuições retidos de colaboradores e terceiros. 
As apropriações estão de acordo com a legislação vigente.

a) Demais Obrigações de Curto Prazo 

Despesas empenhadas, liquidadas e não pagas até o dia 31 de dezembro, apresenta o 
somatório das contas destinadas ao registro das contas a pagar e ao registro das 
transferências legais (cota parte CFBio).

c) Valores de Terceiros e/ou Restituíveis

Somatório das contas destinadas ao registro de cauções oferecidas para participação 
em processos licitatórios de agentes ou entidades. 

Descrição 2019 2018

Contas a pagar 56.488,89 56.488,89

Transferências Legais 57.890,42 36.589,00

Total 114.379,31 93.077,89

Descrição 2019 2018

Férias 268.924,56 178.405,84

Encargos (INSS, FGTS, PIS) 28.567,92 37.522,61

Provisões para riscos trabalhistas 12.561,69 12.561,69

Total 310.054,17 228.490,14

b) Provisões de Curto Prazo 

São registrados os valores lançados a título de provisões para férias, constituída 
mensalmente, em atendimento ao regime de competência, com base nos saldos de 
férias adquiridas e proporcionais dos funcionários do CRBio-01, acrescidas dos 
respectivos encargos, como demonstra o quadro abaixo.

Descrição 2019 2018

Caução 13.280,42 12.732,17

Total 13.280,42 12.732,17

2.5 APURAÇÃO DO RESULTADO

A Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) evidencia as alterações 
verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes da execução orçamentária, e 
indica o resultado patrimonial do exercício, através do confronto entre as variações 
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a 
compor o saldo patrimonial do Balanço Patrimonial para o exercício de R$ 
7.147.310,79.



Descrição 2019 2018

Variações Aumentativas 16.150.283,89 15.622.312,47

Variações Diminutivas 9.002.973,10 8.439.310,90

Resultado Patrimonial do 
Exercício

7.147.310,79 7.183.001,57

2.6 RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 

O Balanço Orçamentário está demonstrado pelas receitas detalhadas por categoria 
econômica e origem, especificando a previsão inicial, a previsão atualizada para o 
exercício, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiência de 
arrecadação. Demonstrará, também, as despesas por categoria econômica e grupo de 
natureza da despesa, discriminando a dotação inicial, a dotação atualizada para o 
exercício, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o 
saldo da dotação. O orçamento do CRBio-01 para o exercício foi aprovado por meio 
da Resolução CFBio nº 488, de 07 de dezembro de 2018, publicada no DOU em 14 
de dezembro de 2018.

O Superávit apresentado no período corresponde à diferença positiva entre as receitas 
realizadas e as despesas empenhadas no valor de R$ 4.375.591,21, conforme se 
verifica no quadro ao lado e da próxima página:

Receitas Previsão Atualizada Receita Realizada

Receitas Correntes 12.110.000,00 11.331.269,41

Contribuições 7.550.000,00 7.052.059,19

Exploração de serviços 935.000,00 982.482,37

Financeiras 3.565.000,00 3.237.863,51

Outras Receitas Correntes 60.000,00 58.864,34

Receitas de Capital 180.000,00 0,00

Alienações de Bens 180.000,00 0,00

Total das Receitas 12.290.000,00 11.331.269,41



Despesas Dotação Atualizada Despesas Empenhadas

Despesas Correntes 10.945.000,00 6.770.252,69

Pessoal e Encargos 4.010.000,00 3.143.491,04

Benefícios Assistenciais 35.000,00 0,00

Material de Consumo 256.000,00 68.807,27

Serviços 4.072.000,00 1.642.001,13

Financeiras 175.000,00 128.707,79

Transferências Correntes 450.000,00 0,00

Tributárias e Contributivas 1.825.000,00 1.702.851,93

Outras Despesas 122.000,00 84.393,53

Despesas de Capital 1.345.000,00 185.425,51

Obras, Instalações e Reformas 110.000,00 57.101,50

Equipamentos e Materiais Permanentes 1.190.000,00 126.274,01

Intangível 45.000,00 2.050,00

Total das Despesas 12.290.000,00 6.955.678,20

Superávit 4.375.591.21



2.7 PATRIMÔNIO LÍQUIDO

O Patrimônio Líquido está constituído de recursos próprios, sofrendo variações em 
decorrência de superávits apurados anualmente, até 31/12/2019 assim 
constituído:

Descrição 2019 2018

Ajustes de Exercícios 
Anteriores

-52.814,70 216,31

Resultado do Exercício 7.147.310,79 7.183.001,57

Resultados Acumulados 
de Exercícios 
Anteriores

71.124.726,68 63.941.725,11

Patrimônio Líquido 78.219.222,77 71.124.942,99

São Paulo, 31 de dezembro de 2019 

Cátia Cristina Soares Costa 
CPF: 149.254.068-41

CRC: SP 1SP191368/O-7

Anexos

Anexos do Capítulo 02

● Dados dos projetos de cada Programa Estratégico: 
https://bit.ly/3h98UHN

Anexos do Capítulo 01

● Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo: 
https://bit.ly/34FmYVZ  

Anexos do Capítulo 04
● Gestão orçamentária e financeira - Quadro completo 

Grupos Orçamentários e Elementos (2017 – 2018 
-2019): https://bit.ly/3aZfUow 

● Gestão de de licitações e contratos incluindo de TI - 
Quadro completo dos Processos Administrativos: 
https://bit.ly/3gHIoo9 

https://bit.ly/3h98UHN
https://bit.ly/34FmYVZ
https://bit.ly/3aZfUow
https://bit.ly/3gHIoo9

